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ฐติมิา ศริวิโิรจน์
29 เมษายน 2567

การสง่เสรมิจรยิธรรมใหแ้กบ่คุลากร
ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ
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▪ พจิารณาวา่ การฝึกอบรม/การพัฒนาจรยิธรรมใหเ้จา้หนา้ทีข่องรัฐเป็น

หนึง่ในกลไกทีจ่ะสรา้งเสรมิคณุธรรมในสถาบันของรัฐ และจะชว่ยใหเ้กดิ

การพัฒนาคณุภาพในการบรหิารของภาครัฐ

ประเทศทีไ่ดรั้บการยอมรับเรือ่งการพัฒนาคณุธรรม จรยิธรรม

▪ ใหค้วามส าคัญกบัเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรมวา่เป็นเงือ่นไขส าคัญ

- ในการด าเนนิงานของรัฐใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิล 

- สรา้งความมั่นใจและความไวว้างใจของประชาชนตอ่รัฐบาลและ
สรา้งสภาวะทีเ่อือ้ตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมทีย่ัง่ยนื 

▪ การขาดจรยิธรรมในหน่วยงานราชการมสีว่นส าคัญในการชะลอความเตบิโต
ทางเศรษฐกจิของประเทศ : 

          - ลดความสามารถในการแขง่ขัน
          - ลดความสนใจของนักลงทนุจากตา่งประเทศ 
          - ลดความมั่นใจในการท าธรุกจิ           
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วตัถปุระสงค์

เพือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งมาตรฐานทางจรยิธรรม   

    และสามารถน าหลกัคณุธรรม จรยิธรรมมาปรบัใชใ้นการท างาน 

มแีนวทางการด ารงตน และการสรา้งพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้ง 

    รว่มพลงัสรา้งองคก์รใหโ้ปรง่ใส
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ประเด็น
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มาตรฐานทางจรยิธรรมของเจา้หนา้ทีข่องรฐั

ประมวลจรยิธรรมและกรอบแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานทาง
จรยิธรรมส าหรบัเจา้หนา้ทีข่องรฐั

แนวทางด าเนนิการเพือ่สง่เสรมิจรยิธรรมภาครฐั 

ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

การรว่มขบัเคลือ่นกระบวนการรักษาจรยิธรรม สรา้งองคก์รใหโ้ปรง่ใส 

แนวทางการด ารงตนตามมาตรฐานทางจรยิธรรม

ความรูเ้ทา่ทันความเสีย่งของการขาดจรยิธรรม (กรณีศกึษา) 

การตัดสนิใจบนฐานของคณุธรรม และจรยิธรรม
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ท าไมตอ้งเนน้เรือ่ง
คณุธรรม จรยิธรรม

WHAT
T
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มาตรฐานทางจรยิธรรม
คอือะไร ?

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน
รัฐ/เจา้หนา้ทีข่องรัฐเชงิลบ

    เสยีงสะทอ้นจากสังคม
    โลก Competitiveness/

CPI
    ความพยายามของรัฐบาล
ทีจ่ะสรา้งความโปรง่ใส  
เป็นธรรม และการบรกิาร/
การบรหิารทรัพยากรของ
ชาตเิพือ่ประโยชนต์อ่
ประชาชน

    ภาพลักษณ์ของประเทศ 
    ทีป่รากฏตอ่สังคมโลกและ
ตอ่ประชาชน/

    ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง  

คอื หลักเกณฑก์ารประพฤติ
   ปฏบิัตอิยา่งมคีณุธรรมของ
   เจา้หนา้ทีข่องรัฐ 7 ประการ

   

   

   

HOW
T
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OBJ
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ท าไปเพือ่อะไร ?
แนวทางด ารงตน
ของเจา้หนา้ทีข่องรฐั?

เป็น Mandate/ขอ้บัญญัติ
จากรัฐธรรมนูญ ผา่นการ 
กล่ันกรอง แกไ้ข ปรับปรงุ
จนกระท่ังผา่นเป็น พ.ร.บ.
มาตรฐานทางจรยิธรรม 
พ.ศ. 2562

ประมวลจรยิธรรม
ขา้ราชการ/เจา้หนา้ที่
ของรัฐ

สรา้งพฤตกิรรมตาม
มาตรฐานทางจรยิธรรม
ใหเ้ห็นประจักษ์ชดั 
- ด ารงตน “คนด ีคนเกง่ ทีม่ ี
คณุคา่ขององคก์ร” และ

- เป็นตน้แบบ เป็นตัวอยา่ง

สรา้งศรัทธา จงูใจ 

- รว่มสง่เสรมิ ขับเคลือ่น

เพือ่ใหเ้จา้หนา้ทีข่องรัฐมี
หลักเกณฑ ์/ แนวทางในการ
ประพฤตปิฏบิัตตินอยา่งมี
คณุธรรม เกีย่วกับสภาพ     
คณุงามความดทีีต่อ้งยดึถอื
ส าหรับการปฏบิัตงิาน การ
ตัดสนิความถกูผดิ การปฏบิตัิ
ทีค่วรกระท า หรอืไมค่วร
กระท า ตลอดจนการด ารงตน
ในการกระท าความดแีละ    
ละเวน้การทจุรติ

ภาพรวมสถานการณ์การเสรมิสรา้งมาตรฐานทางจรยิธรรมในภาครฐั

อาจมขีอ้ก าหนดจรยิธรรม

ตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ
ในเรือ่งมาตรฐานทาง
จรยิธรรมใหถ้อ่งแทเ้พือ่
น าไปเป็นแนวทางประพฤติ

ปฏบิัตใิหส้อดคลอ้ง

ความเชือ่มั่น ศรัทธา 
ไวว้างใจ



คณุธรรม กบั จรยิธรรม

เชน่ ความซือ่สตัยส์จุรติ ท าใหค้นไมท่จุรติ

คณุธรรม ความดงีามทางจติภาพ เป็นคณุลกัษณะภายในตวัคน

คอื ความดงีามในจติใจ ซึง่ท าใหเ้คยชนิประพฤตดิี

เชน่ ม ีความรูด้ี

จรยิธรรม เป็นความดงีามทางกายภาพ คอื ความดงีาม

ในคณุลกัษณะทีป่รากฏภายนอก 

มคีณุลกัษณะอืน่ทีเ่หมาะสม

อยูภ่ายใน

ปรากฎภายนอก
มคีวามสามารถด ีมทีกัษะด ี

นายประวีณ ณ นคร อดีตเลขาธิการ ก.พ. ในการบรรยายเร่ือง ปรัชญาและแนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรม 24 พฤษภาคม 2555 6



ผลสัมฤทธิข์องงาน
บนฐานคุณธรรม

จริยธรรม
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ลกูคา้ ผูร้บับรกิาร 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเกีย่วขอ้ง

ผูบ้งัคบับญัชา

เพือ่นรว่มงานในทมีงานเดยีวกนั

ประชาชนผูม้ารบับรกิาร

ลกูคา้จากหนว่ยงานภายนอก

ประชาชนท ัว่ไปทีค่าดหวงัจากเจา้หนา้ทีข่องรฐั
โดยรวม

ผูป้ฏบิตังิานในหนว่ยงานสนบัสนนุ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เขาคาดหวงัอะไรบา้ง
...ตอ่ผลสมัฤทธิข์องงาน
ทีเ่รารบัผดิชอบ ?

ความ
เชือ่ม ัน่ 
และ

ศรทัธา
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องคก์รเพือ่ความโปรง่ใส
นานาชาต ิ(Transparency

International : TI)

เผยแพรผ่ลการส ารวจ

ดชันกีารรบัรูก้ารทุจรติ 

(Corruption Perceptions 
Index : CPI) 

ประจ าปี 2566 

จาก 180 ประเทศท ัว่โลก

1 เดนมารก์ – 90 คะแนน
2 ฟินแลนด ์– 87
3 นวิซแีลนด์ – 85
180  โซมาเลยี - 11

8

30 มกราคม 2567

+ 1  สถานการณ์ปลายปี 65 – เดอืนแรก ปี 66 มเีหตกุารณ์ทจุรติหลายกรณี
       การรัง้อันดับ 101 ของโลกไมเ่พยีงพอทีจ่ะยนืยันวา่สถานการณ์ทจุรติ
       ในประเทศไทยจะดขี ึน้อยา่งเห็นไดช้ดั
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นักลงทนุ / นักธรุกจิ
  หลายประเทศ

• ใชด้ัชน ีCPI เพือ่ประเมนิ

ความน่าสนใจในการลงทนุ

ของแตล่ะประเทศ

• มองวา่การทจุรติ คอรรั์ปชนั

เป็น 1 ในปัจจัยทีเ่ป็น

  ตน้ทนุ / ความเสีย่ง

  ในการเขา้มาประกอบธรุกจิ

CPI
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มมุมองผูต้อบแบบสอบถาม

- รัฐบาลใหค้วามส าคัญในการแกปั้ญหาการทจุรติและปัญหาใน
กระบวนการยตุธิรรม มกีารก าหนดนโยบาย มาตรการ ปรับปรงุระเบยีบ 
กฎหมาย กระบวนงานในการอนุมัต ิอนุญาต 

- การเปิดเผยขอ้มลูภาครัฐ การน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการ
ท างาน การสรา้งจติส านกึและคา่นยิมในการปฏเิสธ

     ไมย่อมรับการทจุรติ เปิดโอกาสใหท้กุภาคสว่นและภาคตีา่ง ๆ
  รว่มมอืกันป้องกันการทจุรติ ท าใหไ้ดผ้ลอยา่งเป็นรปูธรรม

- ยังคงมปัีญหาการจา่ยเงนิสนิบนใหก้ับเจา้หนา้ทีรั่ฐเพือ่แลกกับการ
ไดรั้บการอนุมัต ิอนุญาต การอ านวยความสะดวกในการประกอบ
ธรุกจิ / เพิม่โอกาสและความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขัน

- ยังมกีรณีเป็นขา่วเรือ่งการทจุรติใชต้ าแหน่งหนา้ทีแ่สวงหาประโยชน์
สว่นตัว / เรยีกรับสนิบนของเจา้หนา้ทีรั่ฐ / การใชท้รัพยากรของรัฐ
เพือ่ประโยชนส์ว่นตัวอยูเ่ป็นระยะ ๆ สง่ผลอยา่งมนัียตอ่ภาพลักษณ์
ของประเทศ     

- แมห้น่วยงานภาครัฐจะปรับปรงุกฎหมาย + มกีารน าระบบเทคโนโลยี
มาใชใ้นการด าเนนิงาน ในการอนุมัต ิอนุญาต ลดขัน้ตอน อยา่ง
ตอ่เนือ่ง แตยั่งไมส่ง่ผลตอ่การรับรูข้องผูป้ระเมนิ รวมถงึขาดความ
เชือ่มั่นในกระบวนการตรวจสอบและลงโทษเจา้หนา้ทีข่องรัฐ

- รัฐบาลยังขาดการประชาสัมพันธเ์รือ่งการแกปั้ญหาการทจุรติอยา่ง
เป็นรปูธรรม จงึสง่ผลตอ่การรับรูข้องผูป้ระเมนิ

• ระดับการรับรูว้า่การทจุรติเป็น
ปัญหาทีส่ง่ผลกระทบตอ่สถาบัน
ทางสังคม เศรษฐกจิ และ

    การเมอิงมากนอ้ยเพยีงใด

• การปราบปรามการทจุรติและ
บังคับใชก้ฎหมายกับผูก้ระท าผดิ
มปีระสทิธภิาพมากนอ้ยเพยีงใด

• เจา้หนา้ทีรั่ฐมพีฤตกิรรมการใช ้

    ต าแหน่งหนา้ทีใ่นทางมชิอบ
    มากนอ้ยเพยีงใด

• ภาคธรุกจิตอ้งจา่ยเงนิสนิบนใน
กระบวนการตา่ง ๆ มากนอ้ย

    เพยีงใด



ที่มา: การแถลงผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2566 : ITA DAY 2023
10 สิงหาคม 2566 

มาตรการ
• ป้องกันการทุจริต
• สร้างระบบคุณธรรมและ

ความโปร่งใสใหเ้กิดขึน้
ในหน่วยงานภาครัฐ

เป้าหมาย

• หน่วยงานทีผ่่านเกณฑ์
ไม่น้อยกว่า 84% ของ 

       หน่วยงานทีเ่ข้าร่วม
• คะแนนเป้าหมาย

85 คะแนนขึน้ไป 
       จากคะแนนเต็ม 100

ITA : ผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
           Integrity and Transparency Assessment  ประจ าปีงบประมาณ 2566

มาตรการและเป้าหมาย ผลการประเมนิ ปี 2566

การมสี่วนร่วม

• เจา้หน้าทีข่องรัฐ 421,851 คน
• ผู้รับบริการภาครัฐ 584,395 คน

รวม 1,006,246 คน
• หน่วยงานเข้าร่วม 8,323 หน่วยงาน
• ผ่านเกณฑ ์6,737หน่วยงาน 80.94%
• ไม่ผ่าน 1,586 หน่วยงาน 19.06%
• คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 90.19
• คะแนนมีการปรับใหม่
    - ผ่านดีเยี่ยม 674 หน่วยงาน (> 95)*
    - ผ่านดี 2,550 หน่วยงาน (> 85)*

- ผ่าน         3,513 หน่วยงาน (> 85)

ข้อเปลีย่นแปลง

• มีการปรับการเก็บข้อมูลใหรั้ดกุม เพิม่ความ
น่าเช่ือถือมากยิ่งขึน้

• ปรับ Rating Score ใหม่ ประกาศคะแนน
รายเคร่ืองมือด้วย เพือ่ใหห้น่วยงานเจา้ของ
คะแนนรู้จุดอ่อน จุดแข็งของตน น าไปสู่การ
พฒันาใหด้ีขึน้

12* คะแนนรวม และคะแนนทุกรายเคร่ืองมือ

100 %
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ผลการส ารวจ

พฤตกิรรมทาง

จรยิธรรมของ

เจา้หนา้ทีข่อง

รฐั  บนสือ่สงัคม
ออนไลน์

ก.ย.63 - พ.ค. 64
(ระยะเวลา ๙ เดอืน)



ความเชื่อม่ัน 
และศรัทธา

ผลสัมฤทธิข์องงาน
บนฐานคุณธรรม

จริยธรรม

- ภาพลกัษณ์ของหนว่ยงาน 
ภาครฐั /เจา้หนา้ทีข่องรฐั

   เชงิลบ
- เสยีงสะทอ้นจากสงัคมโลก

Competitiveness/CPI
- ความพยายามของรฐับาลทีจ่ะ
   สรา้งความโปรง่ใส เป็นธรรม 
และการบรกิาร/การบรหิาร
ทรพัยากรของชาตเิพือ่
ประโยชนต์อ่ประชาชน

- ภาพลกัษณ์ของประเทศใน
สงัคมโลก และตอ่ประชาชน

   /ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง

14

รัฐธรรมนูญ

มาตรฐานทางจรยิธรรม



เหตผุลความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งยกระดบัการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมของเจา้หนา้ทีข่องรฐั
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: บคุลากรภาครฐั
เป็นคนดแีละเกง่ 
ยดึหลกัคณุธรรม
มจีติส านกึ มคีวาม 
สามารถสงู มุง่ม ัน่ 
และเป็นมอือาชพี 
ยดึคา่นยิมในการ
ท างานเพือ่
ประชาชน มี
คณุธรรม

ประเด็นปฏริปูที ่5 : 
ระบบบรหิารงาน
บคุคลทีส่ามารถ
ดงึดดู สรา้ง และ
รักษาคนดี คนเกง่
ไวใ้นภาครัฐ  
สง่เสรมิการใช้

พฤตกิรรม
คณุธรรม และ
จรยิธรรมเป็น
องคป์ระกอบ
ส าคญั ในการ 
บรหิารงานบคุคล

2561-2580 2561-2565

ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนปฏริปูประเทศ รฐัธรรมนญูแหง่
ราชอาณาจกัรไทย
พ.ศ. 2560

มาตรา 76
: พัฒนาเจา้หนา้ทีข่องรัฐ
ใหม้คีวามซือ่สตัยส์จุรติ 
และมทีศันคตเิป็นผูใ้ห ้
บรกิารประชาชนใหเ้กดิ
ความสะดวก รวดเร็ว ไม่
เลอืกปฏบิตั ิและปฏบิตั ิ
หนา้ทีอ่ยา่งมี
ประสทิธภิาพ  
: รฐัพงึจดัใหม้มีาตรฐาน
ทางจรยิธรรม

พระราชบญัญตัมิาตรฐาน
ทางจรยิธรรม
 พ.ศ. 2562

ก าหนดใหม้าตรฐานทาง
จรยิธรรม คอื หลกัเกณฑก์าร
ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมี
คณุธรรมของเจา้หนา้ทีข่องรฐั
และใหใ้ชเ้ป็นหลักส าคัญในการ
จัดท าประมวลจรยิธรรมของ
หน่วยงานของรัฐ ทีจ่ะก าหนดเป็น
หลักเกณฑใ์นการปฏบิัตตินของ
เจา้หนา้ทีข่องรัฐ เกีย่วกับสภาพ
คณุงามความดทีีเ่จา้หนา้ทีข่องรัฐ
ตอ้งยดึถอืส าหรับการปฏบิัตงิาน

เจา้หนา้ทีข่องรฐัตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งมาตรฐานทางจรยิธรรม
ใหถ้อ่งแทเ้พือ่น าไปเป็นแนวทางประพฤตปิฏบิตัใิหส้อดคลอ้ง
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ผลการส ารวจ
ทศันคตขิอง
ประชาชนและ
เจา้หนา้ทีข่องรฐั
ทีม่ตีอ่คา่นยิม
หรอืมาตรฐาน
ทางจรยิธรรม
ของขา้ราชการ
และเจา้หนา้ที่

ของรฐั

ประชาชน

รอ้ยละ 81.6 
ไมท่ราบวา่มกีาร
ออกกฎหมายวา่ดว้ย
มาตรฐานทาง
จรยิธรรม

รอ้ยละ 78 ไม่
เคยท าความ
เขา้ใจ
เนื้อหาเกีย่วกบั
ประมวล
จรยิธรรม

เจา้หนา้ทีข่องรฐั

การรบัรูแ้ละเขา้ใจ
มาตรฐานทางจรยิธรรม
ของเจา้หนา้ทีข่องรฐั

รอ้ยละ 65.3 ไม่
ทราบวา่มกีารออก
กฎหมายวา่ดว้ย
มาตรฐานทาง
จรยิธรรม

รอ้ยละ 55.1 ไม่
เคยท าความ
เขา้ใจเนื้อหา
เกีย่วกบัประมวล
จรยิธรรมภายใน
หน่วยงานของตน

ปญัหามาตรฐานจรยิธรรม
ทีพ่บในหนว่ยงานของรฐั

❑ การเบยีดบงัทรัพยส์นิ เวลา บคุลากร ของทางราชการไปใชใ้น
เรือ่งสว่นตวั

❑ เจา้หนา้ทีก่ระท าทจุรติ ไมถ่กูตอ้ง ผดิกฎหมาย 
❑ การใชต้ าแหน่งหนา้ทีเ่อ ือ้ประโยชนพ์วกพอ้งหรอืเอือ้ประโยชน์
สว่นตวั

❑ เจา้หนา้ทีข่องรัฐไปรับงานนอกหรอืรว่มกจิกรรมภายนอกทีม่ี
ผลประโยชนแ์อบแฝง 

❑ ไมป่ฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ประเด็นการไม่
ปฏบิตังิานดว้ยความประหยดัและใชท้รัพยากรรัฐอยา่งคุม้คา่ 

❑ ไมใ่หบ้รกิารทกุคนอยา่งเทา่เทยีม ปราศจากอคต ิ
❑ การปฏบิตัหินา้ทีข่องเจา้หนา้ทีข่องรัฐในลกัษณะเลอืกปฏบิตั ิ

เจา้หนา้ทีข่องรฐัจะใหค้วามกงัวลในประเด็นเกีย่วกบัการกลา้แสดง
ความคดิเห็น หรอืคดัคา้นหวัหนา้/ผูบ้งัคบับญัชาในสิง่ทีไ่ม่
สจุรติ ไมถ่กูตอ้งตามกฎหมาย กลา้เปิดเผยการทจุรติทีพ่บเห็น
โดยไมป่ลอ่ยปละละเลย การชว่ยเหลอืประชาชน ทีถ่กูรงัแก
หรอืไดร้บัการปฏบิตัทิ ีไ่มเ่ป็นธรรม การยดึม ัน่ท าในสิง่ทีถ่กูตอ้ง
แมจ้ะตอ้งถกูยา้ยหรอืไมไ่ดรั้บการเลือ่นต าแหน่ง การใชต้ าแหนง่
หนา้ทีเ่อ ือ้ประโยชนพ์วกพอ้งหรอืเอือ้ประโยชนส์ว่นตวั การรับงาน
ภายนอกหรอืรว่มกจิกรรมภายนอกอันมผีลประโยชนแ์อบแฝง

ทีม่า โครงการศกึษาเพือ่เตรยีมการขับเคลือ่นมาตรฐานทางจรยิธรรมส าหรับเจา้หนา้ทีข่องรัฐ : การจัดท ายทุธศาสตรด์า้นมาตรฐานทางจรยิธรรมและการสง่เสรมิจรยิธรรมภาครัฐ

ส านกังาน ก.พ.
รว่มกบั

ส านกังานศนูยว์จิยัและ
ใหค้ าปรกึษาแหง่

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์



ผลส ารวจความ
คดิเห็นของ
ประชาชน
เกีย่วกบั

พฤตกิรรมตาม
มาตรฐานทาง
จรยิธรรมที่

คาดหวงัจากการ
ปฏบิตังิานของ
เจา้หนา้ทีข่องรฐั

ส านกังาน ก.พ.
รว่มกบั

สถาบนัทีป่รกึษาเพือ่พฒันา
ประสทิธภิาพในราชการ

ที่มา : โครงการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับข้าราชการและเจา้หน้าที่ของรัฐ และองคก์รคุ้มครองจริยธรรมประจ าส่วนราชการ

พฤตกิรรมทีป่ระชาชน
ไมช่อบใหเ้จา้หนา้ที่
   ของรฐักระท า

• การรบัของขวญั/
ประโยชนอ์ ืน่จาก
ประชาชน

• การใชต้ าแหนง่หา
ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง

• การใชช้อ่งวา่งทาง ก.ม. 
หาประโยชนใ์หต้น

• งานดา้นความรูท้ ี่
ค านงึถงึความกา้วหนา้
สว่นตวั มากกวา่
ความส าเร็จของผูเ้รยีน

พฤตกิรรมเจา้หนา้ที่
ของรฐัทีช่อบทีส่ดุ

• เจา้หนา้ทีร่ฐัมมีาตรฐาน
การท างาน และท าใหด้ ี
ยิง่ขึน้เสมอ

• บรกิารทีด่ ีอ านวยความ
สะดวกดว้ยความรวดเร็ว
เทา่เทยีม เป็นธรรม ไม่
เลอืกปฏบิตั ิ

• เต็มใจชว่ยเหลอื/
แกป้ญัหาความ
เดอืดรอ้นของประชาชน
โดยไมห่วงัผลตอบแทน 

พฤตกิรรมของ
ผูบ้รหิารทีช่อบทีส่ดุ

• ปกครองเจา้หนา้ทีข่องรฐั
ในหนว่ยงานใหบ้รกิาร
ประชาชน/ปฏบิตัหินา้ที่
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   เป็นธรรม
• กลา้เปิดเผยขอ้มลูการ
ท างานอยา่งโปรง่ใส 
ตรวจสอบได้

• ยดึม ัน่ในหลกัวชิาชพีและ
ผลประโยชนข์องชาตแิละ 
ประชาชนเป็นหลกั ไม่
โอนเอยีงตามอคต ิ
สถานการณ์ หรอืค าส ัง่
ของผูใ้ด

• กลา้ตดัสนิใจ และ
ด าเนนิการแกป้ญัหาความ
เดอืดรอ้นอยา่งรวดเร็ว
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หมวด 1
มาตรฐานทางจรยิธรรม

และ
ประมวลจรยิธรรม
(มาตรา 5 – 7)

หมวด 2
คณะกรรมการมาตรฐาน

ทางจรยิธรรม 
(มาตรา 8 – มาตรา 18)

หมวด 3
การรักษาจรยิธรรมของ
เจา้หนา้ทีข่องรัฐ

(มาตรา 19 – มาตรา 20) 

 พระราชบญัญตั ิ   
มาตรฐานทาง
 จรยิธรรม
 พ.ศ. 2562

ม.5 มาตรฐานทางจรยิธรรม 7 ประการ
คอื หลักเกณฑก์ารประพฤตปิฏบิัติ
อยา่งมคีณุธรรมของเจา้หนา้ทีข่องรัฐ

ม.8  ก.ม.จ. = กลไกระดับชาต ิ
- เสนอแนะนโยบายการขับเคลือ่น
  และสง่เสรมิจรยิธรรมภาครัฐ
- ด าเนนิกระบวนการรักษาจรยิธรรม  
  และมาตรการทีใ่ชบ้ังคับ
- ก ากับ ตดิตาม ประเมนิผล รายงาน 
  ค.ร.ม.
* เพือ่ใหก้ารขับเคลือ่นมาตรฐานทาง
จรยิธรรมส าเร็จอยา่งมปีระสทิธผิล

ก.ม.จ. มาตรฐานทางจรยิธรรม

หนว่ยงานของรฐั

องคก์รทีม่หีนา้ทีจ่ดัท า
ประมวลจรยิธรรม

ขอ้ก าหนดจรยิธรรม

ประมวลจรยิธรรม

กลไกการขบัเคลือ่น 
3 ระดบั

การน าพฤตกิรรมทางจรยิธรรมไปใช้

ในการบรหิารงานบคุคล 18

ประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน     
ในสถาบนัอดุมศกึษา บคุลากรและ
ผูป้ฏบิตังิานอืน่ในสถาบนัอดุมศกึษา

1 มาตรฐานทางจรยิธรรมของเจา้หนา้ทีข่องรฐั ประมวลจรยิธรรมขา้ราชการ    
พลเรอืน
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ก.ม.จ.

มาตรฐานทางจรยิธรรม

หนว่ยงานของรฐั

องคก์รทีม่หีนา้ทีจ่ดัท า
ประมวลจรยิธรรม

ขอ้ก าหนดจรยิธรรม

ประมวลจรยิธรรม

กลไกการ
ขบัเคลือ่น 3 ระดบั

ก ากบัดแูลการด าเนนิกระบวนการรกัษาจรยิธรรม

ประเมนิผลการปฏบิตัติามประมวลจรยิธรรม

จดัหลกัสตูรการฝึกอบรม

ก าหนดมาตรการจงูใจ & มาตรการใชบ้งัคบั

พฤตกิรรมทาง
จรยิธรรมไปใชใ้น
กระบวนการ

บรหิารงานบุคคล

สรรหา
พฒันา

ใช้

ประโยชน์

สรปุผลการด าเนนิงานเสนอ ก.ม.จ.

มาตรา 20

สง่เสรมิ สนบัสนนุ ใหค้วามรู ้ฝึกอบรม พฒันาเจา้หนา้ทีข่องรฐัในสงักดั

จดัใหม้มีาตรการ กลไก ทีม่ปีระสทิธภิาพ -> ใหป้ฏบิตัติามประมวลจรยิธรรม

จดัท ารายงานประจ าปีผา่นองคก์รกลางบรหิารงานบคุคลเสนอ ก.ม.จ. 
และเผยแพรใ่หป้ระชาชนรบัทราบ

มาตรา 19



หมวด 1
มาตรฐานทางจรยิธรรม

และ
ประมวลจรยิธรรม
(มาตรา 5 – 7)

หมวด 2
คณะกรรมการมาตรฐาน

ทางจรยิธรรม 
(มาตรา 8 – มาตรา 18)

หมวด 3
การรักษาจรยิธรรมของ
เจา้หนา้ทีข่องรัฐ

(มาตรา 19 – มาตรา 20) 

 พระราชบญัญตั ิ   
มาตรฐานทาง
 จรยิธรรม
 พ.ศ. 2562

ม.5 มาตรฐานทางจรยิธรรม 7 ประการ
คอื หลักเกณฑก์ารประพฤตปิฏบิัติ
อยา่งมคีณุธรรมของเจา้หนา้ทีข่องรัฐ

ม.8  ก.ม.จ. = กลไกระดับชาต ิ
- เสนอแนะนโยบายการขับเคลือ่น
  และสง่เสรมิจรยิธรรมภาครัฐ
- ด าเนนิกระบวนการรักษาจรยิธรรม  
  และมาตรการทีใ่ชบ้ังคับ
- ก ากับ ตดิตาม ประเมนิผล รายงาน 
  ค.ร.ม.
* เพือ่ใหก้ารขับเคลือ่นมาตรฐานทาง
จรยิธรรมส าเร็จอยา่งมปีระสทิธผิล

กลไกการขบัเคลือ่น 
3 ระดบั

การน าพฤตกิรรมทางจรยิธรรมไปใช้

ในการบรหิารงานบคุคล

ก.ม.จ. มาตรฐานทางจรยิธรรม

หนว่ยงานของรฐั

องคก์รทีม่หีนา้ทีจ่ดัท า
ประมวลจรยิธรรม

ขอ้ก าหนดจรยิธรรม

ประมวลจรยิธรรม

ประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน     
ในสถาบนัอดุมศกึษา บคุลากรและ
ผูป้ฏบิตังิานอืน่ในสถาบนัอดุมศกึษา
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4.38 m



ซือ่สตัยส์จุรติ มจีติส านกึทีด่ ี  
และรบัผดิชอบตอ่หนา้ที่

มาตรฐานทางจรยิธรรม 7 ประการ

ยดึม ัน่ในสถาบนัหลกัของประเทศ อนัไดแ้ก ่ชาติ
ศาสนา พระมหากษตัรยิ ์และการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ

1 2

22

กลา้ตดัสนิใจและกระท าใน
สิง่ทีถ่กูตอ้งชอบธรรม

3
คดิถงึประโยชนส์ว่นรวม
มากกวา่ประโยชนส์ว่นตวั           
และมจีติสาธารณะ

มุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน4 5

ด ารงตนเป็นแบบอยา่งทีด่ ี
และรกัษาภาพลกัษณ์ของทางราชการ 

ปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเป็นธรรม          
และไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ

6 7
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๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๔

2
ประมวลจรยิธรรม และกรอบแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานทางจรยิธรรมส าหรบัเจา้หนา้ทีข่องรฐั



ว๙,๕ ก.ค.๖๔



ประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา 
บคุลากรและผูป้ฏบิตังิานอืน่ในสถาบนัอดุมศกึษา มผีลใชบ้ังคับตัง้แต ่16 พฤศจกิายน2565
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ค านยิาม : สถาบันอดุมศกึษา , ขา้ราชการพลเรอืนในสถาบันอดุมศกึษา

ขา้ราชการพลเรอืนในสถาบันอดุมศกึษา พงึปฏบิัตตินเพือ่รักษาจรยิธรรม 7 ประการ

หากขา้ราชการพลเรอืนในสถาบันอดุมศกึษาผูใ้ดจะตอ้งยดึถอื/ปฏบิัตติามจรรยาบรรณ
วชิาชพีตามกฎหมายหรอืขอ้บังคับอืน่ใดทีก่ าหนดไวโ้ดยเฉพาะ จะตอ้งยดึมั่นใน
จรรยาบรรณวชิาชพีนัน้ดว้ย

การจัดท าแนวทางปฏบิัตตินของขา้ราชการพลเรอืนในสถาบันอดุมศกึษาตามประมวล
จรยิธรรมนี ้ ใหเ้ป็นไปตามที ่ก.พ.อ. ก าหนด

ใหน้ าขอ้ 3,4,5 มาใชบ้ังคับแกน่ายกสภาสถาบันอดุมศกึษา กรรมการสภาสถาบันอดุมศกึษา  
กรรมการ อนุกรรมการ พนักงานมหาวทิยาลัย พนักงานราชการ ผูบ้รหิาร บคุลากร  ลกูจา้ง 
และผูป้ฏบิัตงิานอืน่ ในสถาบันอดุมศกึษาดว้ยโดยอนุโลม

มผีลใชบ้ังคับตัง้แต ่16 พฤศจกิายน25651

2

3

4

6

5

7 อาจน าประมวลจรยิธรรมนี ้ ใชเ้ป็นแนวทางในการจัดท าขอ้ก าหนดจรยิธรรม /คูม่อื/พัฒนา
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3
แนวทางด าเนนิการเพือ่สง่เสรมิจรยิธรรมภาครฐั 

ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

การรว่มขบัเคลือ่นกระบวนการรักษาจรยิธรรม 

แนวทางการด ารงตนตามมาตรฐานทางจรยิธรรม

ความรูเ้ทา่ทันความเสีย่งของการขาดจรยิธรรม (กรณีศกึษา) 

การตัดสนิใจบนฐานของคณุธรรม และจรยิธรรม



แนวทางการด ารงตนตามมาตรฐานทางจรยิธรรม                                     

น ามาตรฐานทางจรยิธรรมมาก าหนดเป็นพฤตกิรรมของตนเองเชงิประจักษ์

เจา้หนา้ทีข่องรฐั ถกูคาดหมาย

มาตรฐานทางจรยิธรรม
ประมวลจรยิธรรม ฯ

ความเชื่อม่ัน 
และศรัทธาความสามารถสรา้งผลสมัฤทธิข์องงาน

มแีนวคดิ วถิชีวีติ วธิปีฏบิัต ิ

อยา่งมคีณุธรรม จรยิธรรม

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเกีย่วขอ้ง
ตอ่ผลสมัฤทธิข์องงาน
ทีรั่บผดิชอบ

องคก์ร

เป็นผูก้ ากับดแูล ผูน้ ากลุม่ทีเ่ป็น
แบบอยา่งทีด่ ีสามารถสรา้งศรัทธา 
สรา้งแรงจงูใจ ความรว่มแรงรว่มใจ 

สง่เสรมิใหท้มีในก ากบัสรา้งพฤตกิรรมตามมาตรฐานทางจรยิธรรม 

สร้างผลสัมฤทธิข์องงาน
มพีฤตกิรรมบนฐาน
คุณธรรม จริยธรรม

เชงิประจกัษ์

คนด ีคนเกง่
 ทีม่คีณุคา่
 ขององคก์ร

ทมีพลงั
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ผูบ้รหิาร

วเิคราะห ์/ ส ารวจ



มาตรฐานทางจรยิธรรม

ผลสมัฤทธิข์องงาน 
บนฐานคณุธรรม
จรยิธรรม

ประมวลจรยิธรรม
    ขา้ราชการพลเรอืนใน
    สถาบนัอดุมศกึษา บคุลากร
    และผูป้ฏบิตังิานอืน่
    ในสถาบนัอดุมศกึษา       

ค านงึถงึวา่อะไรควรเลอืกท า/ เลอืกไมท่ าตาม
มาตรฐานทางจรยิธรรม

การตดัสนิใจตอ้งค านงึถงึอะไรบา้ง  
รวมท ัง้ดา้นจรยิธรรม

ตอ้งรูเ้ทา่ทนัความเสีย่ง ทีอ่าจถกูสงสยั ถกูกลา่วหาวา่ไมซ่ือ่สตัย ์สจุรติ

ตอ้งรูว้า่โอกาสเสีย่งตอ่การทจุรติ มอีะไรบา้ง 
และปจัจยัใดทีเ่อ ือ้ตอ่การทจุรติ

การปฏบิตัทิ ีเ่ป็นธรรมกบั Stakeholder

ความรู ้ทกัษะ สมรรถนะ และวชิาชพี

29

แนวทางการด ารงตนตามมาตรฐานทางจรยิธรรม                                     

เขา้ใจ และตระหนกัวา่คณุธรรม จรยิธรรม ...มคีณุคา่กบัตน งาน ทมีงาน และองคก์รจรงิ

รว่มขบัเคลือ่น
กระบวนการ
รกัษาจรยิธรรม

ทกัษะคดิ การน าเสนอ การใหค้ าปรกึษาแนะน า   การ
ตอบขอ้หารอื การเจรจาตอ่รอง การคดัคา้นอยา่ง
เหมาะสม  การสือ่สารอยา่งมตีรรกะ 

การถา่ยทอดนโยบาย การเป็นตน้แบบดา้นจรยิธรรม
การโนม้นา้วจงูใจ สรา้งความรว่มแรงรว่มใจ 
การบรหิาร  การใชก้ลยทุธ ์การบรหิารจดัการ 
การก ากบัดแูล  การประสานเครอืขา่ย 

การผลกัดนักระบวนการรกัษาจรยิธรรม



ใชเ้ครอืขา่ยความรว่มมอืทกุภาคสว่นในการขบัเคลือ่น

ทกุคนในองคก์รรบัรู ้เขา้ใจ ตระหนกัถงึความส าคญั รว่มพลงัชบัเคลือ่น
30

ปจัจยัแหง่ความส าเร็จ

ผูบ้รหิารตอ้งแสดงความมุง่ม ัน่ ใหค้วามส าคญั เอาจรงิ และใหค้วามชว่ยเหลอื

สรา้งกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่นกระบวนการรกัษาจรยิธรรม

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบมคีวามเขม้แข็ง มรีะบบฐานขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ มหีนว่ยงาน
ทีป่รกึษา แนะน า รบัเร ือ่งรอ้งเรยีน และชอ่งทางการแจง้เบาะแส รวมท ัง้มกีลไกทาง
จรยิธรรมสง่เสรมิ ป้องปราม และจดัการความขดัแยง้ในทีท่ างาน

มสี ือ่ คูม่อือธบิายชดัเจนสรา้งความตระหนกัรูถ้งึเร ือ่งจรยิธรรม พฤตกิรรมทีเ่ส ีย่งตอ่
การขาดจรยิธรรม และผลลพัธจ์ากการไมป่ฏบิตัติามมาตรฐานทางจรยิธรรม
แตต่อ้งท าใหบ้คุลากรเกดิความสบายใจทีจ่ะประพฤตปิฏบิตัติาม

ตอ้งมกีารวางระบบก ากบั ตติตามผล และระบบรายงานผล

มเีครือ่งมอืประเมนิพฤตกิรรมทางจรยิธรรม และน าผลการประเมนิ
พฤตกิรรมทางจรยิธรรมไปใชใ้นกระบวนการบรหิารงานบคุคล 

การรว่มขบัเคลือ่นกระบวนการรกัษาจรยิธรรม 
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มทร.สวุรรณภมู ิจะขบัเคลือ่นมาตรฐานทางจรยิธรรม 
ใหส้ าเร็จอยา่งมปีระสทิธผิล

ในฐานะสมาชกิขององคก์ร
ทา่นจะเป็นพลงัชว่ยในการขบัเคลือ่น
จรยิธรรมใหไ้ปสูเ่ป้าหมายอยา่งไร

ความทา้ทาย
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การ

ยทุธศาสตรด์า้นมาตรฐานทางจรยิธรรมและการสง่เสรมิจรยิธรรมภาครฐั (65-70)

เพือ่ใชเ้ป็นกรอบ
แนวทางในการ
ขบัเคลือ่นมาตรฐาน
ทางจรยิธรรมอยา่ง
เป็นรปูธรรม และ
เป็นไปในทศิทาง
เดยีวกนั

การสรา้งกลยทุธ ์                                                                                                                
ในการขบัเคลือ่น                                                                                                                 
จรยิธรรม 
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การสง่เสรมิการน ามาตรฐานทางจรยิธรรมไปใชใ้นการบรหิารงานบคุคล

ยทุธศาสตรด์า้นมาตรฐานทางจรยิธรรม และการสง่เสรมิจรยิธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565-2570) : ยทุธศาสตรท์ี ่3

ก าหนดมาตรการ หลกัเกณฑ ์วธิกีารบรหิารงานบคุคล ทีน่ าพฤตกิรรมดา้นจรยิธรรมมา
เป็นองคป์ระกอบในการพจิารณา (คัดเลอืก ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ การพัฒนา       
การแตง่ตัง้ การเลือ่น การยา้ย)

1

2

3

ใหน้ าประวตัแิละคณุสมบตัดิา้นจรยิธรรมมาเป็นคณุลกัษณะพเิศษในการพจิารณา   
เลือ่นข ัน้ เลือ่นต าแหนง่  หรอืน าประวตักิารประพฤตมิชิอบ/ฝ่าฝืนจรยิธรรมมาเป็น
ขอ้ก าหนดไมใ่หด้ ารงต าแหนง่ระดบัสงู

ก าหนดมาตรการ หลกัเกณฑ ์วธิกีารในการตรวจสอบเรือ่งมผีลประโยชนท์บัซอ้น   
ในต าแหนง่ (กอ่น ระหวา่ง ภายหลังพน้จากต าแหน่ง) โดยเฉพาะระดบัสงู

มเีครือ่งมอืรปูแบบตา่ง ๆ ในการประเมนิพฤตกิรรมทางจรยิธรรม4

5 ก าหนดหลกัเกณฑ ์และแนวทางสรา้งความกา้วหนา้ของเจา้หนา้ทีข่องรฐั
ทีป่ฏบิตัตินตามมาตรฐานทางจรยิธรรม

ตวัอยา่งกลยทุธ์
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เจา้หนา้ทีข่องรฐัทีม่ ี

บทบาทหนา้ทีใ่นการ

บรหิารในฐานะหวัหนา้

หนว่ยงาน หรอืรอง

หวัหนา้หนว่ยงานของรฐั

เป็นดา่นแรก /ตวัแทนของภาครฐั 
ทีจ่ะตอ้งมพีฤตกิรรม การบรกิาร/
การท างานบนฐานของมาตรฐาน
ทางจรยิธรรม มทีกัษะและเครอืขา่ย
ในการท าความด ี

เป็นผูก้ ากบัดแูล พีเ่ล ีย้ง/โคช้ ใหก้บั
ทมีงาน และสรา้งพฤตกิรรมตาม
มาตรฐานทางจรยิธรรมใหเ้กดิข ึน้ใน
ทมีงาน

เป็นตน้แบบ Role Model ของความมี
คณุธรรม จรยิธรรม ก ากบัดแูล สนบัสนุน
ใหผู้บ้รหิารและเจา้หนา้ทีข่องรฐั มี
พฤตกิรรมทางจรยิธรรม และสนบัสนุน
ดว้ยระบบการบรหิารงานบุคคล

เจา้หนา้ทีข่องรฐัแรกบรรจุ

เจา้หนา้ทีข่องรฐัทีท่ า
หนา้ทีห่วัหนา้งาน

เจา้หนา้ทีข่องรฐัทีม่ ี

บทบาทหนา้ทีใ่นการ

บรหิารในฐานะหวัหนา้

หนว่ยงาน หรอืรอง

หวัหนา้หนว่ยงานของรฐั

เจา้หนา้ทีข่องรฐัทีม่ ี
ประสบการณ์ ทีผ่า่นการ
ปฏบิตังิานมาแลว้เกนิ 1 ปี

เจา้หนา้ทีข่องรฐัทีท่ า
หนา้ทีผู่อ้ านวยการหรอื
เทยีบเทา่ 

ผูม้บีทบาทในการบรหิารจดัการบนฐาน
ของมาตรฐานทางจรยิธรรม มทีกัษะ
ในการโนม้นา้ว/จงูใจใหผู้ป้ฏบิตังิานมี
พฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานทาง
จรยิธรรม

เจา้หนา้ทีข่องรฐั

มพีนัธสญัญาและมเีครอืขา่ย
ในการเป็นชุมชนคนมคีณุธรรม
จรยิธรรม

กลุม่ก าลงัคนทีม่จี านวนมากทีส่ดุ
ในก าลงัคนภาคราชการ

ตอ้งเป็นผูน้ ากลุม่ทีเ่ป็นแบบอยา่งทีด่ ี
สามารถสรา้งศรทัธา สรา้งแรงจงูใจ
ความรว่มแรงรว่มใจ 

หวัหนา้งานเบือ้งตน้ใกลช้ดิทีส่ดุ

ตอ้งสรา้งผลสมัฤทธิข์องงาน บรหิาร 
งาน บรหิารคน อยา่งมคีณุธรรม 
สง่เสรมิใหผู้ท้ ีอ่ยูใ่นก ากบัสรา้ง
พฤตกิรรมตามมาตรฐานทางจรยิธรรม  

ตัวจักรส าคัญ

สามารถบรหิารจดัการองคก์รภายใต้

สถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ใหม ่ๆ ทีอ่าจคาดไมถ่งึ อยา่งมี

คณุธรรม จรยิธรรม

เป็นต้นแบบ 34

การออกแบบพฒันาเจา้หนา้ทีข่องรฐัตามบทบาทดา้นคณุธรรม จรยิธรรมทีถ่กูคาดหวงั



โอกาสทีจ่ะเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย           
การร ัว่ไหล การสญูเปลา่ มเีหตกุารณไ์มพ่งึ
ประสงค ์  ท าใหง้านไมป่ระสบความส าเร็จตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด หรอืความ
ไมแ่นน่อนทีเ่กดิข ึน้และมผีลตอ่การบรรลุ
เป้าหมาย หรอืวตัถปุระสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

35

ความรูเ้ทา่ทนัความเสีย่งของการขาดจรยิธรรม (กรณีศกึษา)

ความเสีย่งเชงิจรยิธรรม
มผีลกระทบตอ่ความ
โปรง่ใส เชือ่ม ัน่ ศรทัธา

ความเสีย่งของการ
ขาดจรยิธรรม  อาจน า
/เกีย่วเนือ่งไปสู่

...การผดิวนิยั ..ทจุรติ
คอรร์ปัชนั

ความเสีย่ง 



คลปิ 2.54 นาที
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Corruption
คอรรั์ปชัน

การยักยอก
(Embezzlement)

การอุปถมัภ์
(Patronage)

การคอรรั์ปช่ันขนาดเลก็ 
(Petty Corruption)

ผลประโยชนท์บัซ้อน
(Conflict of 

interest)

การตดิสนิบน
(Bribery)

การคอรรั์ปช่ันขนาดใหญ่
(Grand Corruption)

การเลอืกทีรั่กมักทีชั่ง
(Nepotism)
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การสรา้งระบบงาน วธิกีารท างานใหม ่ 
ทีม่ปีระสทิธผิล สามารถป้องกนัความ
เสีย่งทีเ่กดิข ึน้ / ระบบตรวจสอบทีม่ ี
ประสทิธภิาพ

การตดัสนิใจใด ๆ ตอ้งอยูบ่นฐาน
    ของคณุธรรม จรยิธรรม เพือ่ให ้

Stakeholder เชือ่ม ัน่ ศรทัธา ไวว้างใจได้

ตอ้งรูเ้ทา่ทนัความเสีย่ง ทีอ่าจถกูสงสยั           
ถกูกลา่วหาวา่ไมซ่ือ่สตัย ์สจุรติ 



โครงการ

                กจิกรรม 
ข ัน้ตอน

ข ัน้ตอนทีเ่ส ีย่ง/อาจถกู

กลา่วหาวา่ขาด                     
ธรรมาภบิาล คณุธรรม 

จรยิธรรม (ข ัน้ตอน
ไหน/อยา่งไร)

แนวทางป้องกนั
พฤตกิรรมที ่

จนท. พงึปฏบิตั/ิและ
ไมพ่งึปฏบิตั ิ

โครงการ
......................

1.

กจิกรรม 1 2.

กจิกรรม 2 3

กจิกรรม 3 4.

กจิกรรม 4 5.

กจิกรรม 5 6.

แบบฟอรม์  1
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1   เม ือ่พบเพือ่นรว่มงานแอบเอาของราชการไปใชส้ว่นตวั ใหล้กูท าการบา้น  

2   เมือ่พบเพือ่นรว่มงานเบกิเงนิคา่เดนิทางไปราชการเกนิความเป็นจรงิ

3   ไดร้บัการขอรอ้งจากผูม้บีญุคณุใหเ้ซ็นตรวจรบังานทีไ่มต่รงตาม Spec

4 แอบไปเห็นพฤตกิรรมเพือ่นรว่มงานกลุม่หนึง่ทีร่ว่มกนัเป็นขบวนการในการยกัยอกทรพัย ์ทจุรติ

5   พบเพือ่นรว่มงานรุน่นอ้งดเูป็นน า้ดแีตแ่อบเบยีดบงัเวลางานไปเลน่หุน้

40

กรณึศกึษา

6   ของหลวงนะ

7   รบัของก านลั



เห็นเพือ่นร่วมงานทีฐ่านะทางบา้นค่อนขา้งขดัสนเพราะมลีูก

หลายคน เพือ่นคนนีเ้ป็นคนสูง้านต ัง้ใจท างาน รบัท างานพเิศษ

เพือ่หารายไดม้าเจอืจุนครอบครวั  ผมพบว่าเพือ่นคนนีแ้อบเอา

ของราชการไปใชส้ว่นตวัใหล้กูท าการบา้น เชน่ กรรไกร คตัเตอร ์

ปากกาเมจกิ ซึง่เพือ่นคนอืน่ ๆ ก็รูแ้ตไ่ม่มใีครวา่อะไรเพราะเห็น

เป็นเร ือ่งเล็กนอ้ย วนันี้ผมเห็นเขาหยบิกระดาษถ่ายส าเนาใส่

กระเป๋าของเขาไป 1 รมี

1
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ค าถาม

2.หากตอ้งเจอปัญหาแบบนี ้ทา่นจะมทีางออกใหเ้รือ่งทีเ่กดิขึน้นีอ้ยา่งไร

1.พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานคนนีข้ัดตอ่มาตรฐานทางจรยิธรรมหรอืไม ่ขอ้ใด



ดฉินักบัเพือ่นชือ่สมรศรมีบีา้นพกัอาศยัอยูล่ะแวกเดยีวกนั เมือ่ 3

วนักอ่นคณะของดฉินัตอ้งไปเตรยีมงานประชมุระดบัชาตทิ ีจ่งัหวดั

เชยีงใหม ่เดนิทางโดยเครือ่งบนิ เมือ่กรอกแบบฟอรม์เพือ่เบกิคา่

เบ ีย้เล ีย้งเดนิทางไปกลบัจากบา้นไปสนามบนิโดยรถแท็กซี ่ดฉินั

ขอเบกิไป 290 บาท (โดยจา่ยจรงิเทีย่วไป 120 บาท เทีย่วกลบั

เขา้ควิรอทีส่นามบนิบวกเพิม่ 50 บาท รวมเป็น 170 บาท) แต่

เผอญิเหลอืบไปเห็นสมรศรเีบกิไป 400 บาท

2
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ค าถาม

2.หากตอ้งเจอปัญหาแบบนี ้ทา่นจะมทีางออกใหเ้รือ่งทีเ่กดิขึน้นีอ้ยา่งไร

1.พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานคนนีข้ัดตอ่มาตรฐานทางจรยิธรรมหรอืไม ่ขอ้ใด



เป็นคร ัง้แรกทีผ่มไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นคณะกรรมการตรวจการจา้ง 

ซึง่เมือ่ผมไปตรวจรบังานพบวา่งานไมเ่ป็นไปตาม Spec ทีร่ะบไุวใ้น

สญัญา ยงัไมท่นัทีผ่มจะไปรายงานหวัหนา้ ก็มพี ีค่นหนึง่ท ีท่ างานเป็น

กรรมการตรวจการจา้งในคณะเดยีวกนั พีค่นนีผ้มเคยรูจ้กัมาก่อน 

และมบีญุคณุกบัครอบครวัของผมมาก ไดม้าบอกวา่ “นอ้งชว่ยเซ็น ๆ 

ไปเถอะ พีก็่ตรวจรบัไปแลว้เหมอืนกนั เดีย๋วมนัจะวุน่วายเป็นเร ือ่งนะ”

3
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ค าถาม

2.หากตอ้งเจอปัญหาแบบนี ้ทา่นจะมทีางออกใหเ้รือ่งทีเ่กดิขึน้นีอ้ยา่งไร

1.พฤตกิรรมของพีค่นนีข้ัดตอ่มาตรฐานทางจรยิธรรมหรอืไม ่ขอ้ใด



ผมเป็นเจา้หนา้ทีข่องรฐัท างานอยู่ในองคก์รแห่งหนึง่ ปกติแลว้

เป็นแฟมลิีแ่มน ต ัง้ใจท างานในหนา้ทีข่องตนเอง น าอาหารกลางวนั

จากบา้นมาทานทีท่ างาน เลกิงานก็รบีกลบับา้น กบัเพือ่นรว่มงานก็

ไม่มปีัญหาอะไรกบัใครและไม่ไดส้นทิกบัใครเป็นพเิศษ ใคร ๆ ก็

มองวา่ผมไม่มพีษิ ไมม่ภียั จนมาวนัหนึง่ผมแอบไปเห็นพฤตกิรรม

ของเพือ่นร่วมงานกลุ่มหนึง่ท ีร่ว่มกนัเป็นขบวนการในการยกัยอก

ทรพัยแ์ละทจุรติ ผมอยากเตอืนเพือ่นรว่มงานแตผ่มก็ไมอ่ยากสรา้ง

ปญัหาใหใ้คร ไมอ่ยากมศีตัรเูพิม่ ไมฟ้่องนาย ไมข่ายเพือ่น 

4
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2.หากตอ้งเจอปัญหาแบบนี ้ทา่นจะมทีางออกใหเ้รือ่งทีเ่กดิขึน้นีอ้ยา่งไร

1.พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานกลุม่นีข้ัดตอ่มาตรฐานทางจรยิธรรมหรอืไม ่ขอ้ใด



นอ้งพเีคเป็นเด็กรุน่ใหม่ จบการศกึษาจากตา่งประเทศ หลายคนมอง

ว่าเป็นคนท างานด ีหวัไว เรยีนรูไ้ดเ้ร็ว แตเ่ขาจะขยนัท างานเวลาอยู ่

ตอ่หนา้ผูใ้หญห่รอืหวัหนา้งาน  ตวัผมเองน ัง่อยูโ่ตะ๊ท างานใกล ้ๆ เขา

และสงัเกตวา่เขาจะสนใจเลน่โทรศพัทม์อืถอืดูท ีห่นา้จออยูเ่ป็นประจ า

และพูดคุยกระซิบกระซาบทางโทรศพัทช์่วงสบิโมงไปแลว้ทุกวนั       

วนัหนึง่คนในแผนกส่วนใหญ่ออกไปประชุม ผมไม่ไดไ้ปเพราะปวด

ศรีษะมาก จงึทานยาแลว้ปรบัเกา้อีน้อนพกั ฉากก ัน้ระหวา่งโตะ๊ท างาน

คอ่นขา้งสงูจงึดเูหมอืนไมม่ใีครอยูใ่นทีท่ างานเลย  ผมไดย้นิเสยีงนอ้ง

พเีคคุยโทรศพัทส์ ัง่ซื้อหุ ้น ขายหุ ้น และคุยเร ื่องหุน้กบัเพือ่นเป็น

เวลานานมากโดยคิดว่าไม่มีใครอยู่ และจากข้อความที่ได้ย ิน 

พฤตกิรรมเชน่นีท้ ามาตอ่เนือ่งทกุวนั

5
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1.พฤตกิรรมของนอ้งพเีคขัดตอ่มาตรฐานทางจรยิธรรมหรอืไม ่ขอ้ใด

2.หากตอ้งเจอปัญหาแบบนี ้ทา่นจะมทีางออกใหเ้รือ่งทีเ่กดิขึน้นีอ้ยา่งไร



เชา้ตรู่ของวนัเสารว์นัหนึง่ ผูอ้ านวยการ (ผอ.) ธ ารงอยากไปเลน่กอลฟ์ ส ัง่ให้

คนขบัรถเอารถตูข้องทางราชการไปรบัทีบ่า้นเพือ่ไปสง่ทีส่นามกอลฟ์  และใหร้ถรอ

รบักลบับา้นดว้ย ขณะน ัง่รถกลบั ผอ. ธ ารงเห็นหมอนองิทีร่องอธบิดเีตรยีมจะน าไป

แจกเป็นของช ารว่ยในงานสมัมนา แลว้เกดิความชอบ เมือ่มาถงึบา้นจงึใหค้นขบัรถ

น าลงไวท้ ีบ่า้น 1 ลงั นอกจากน ัน้ยงัวานใชใ้หค้นขบัรถไปยกกระถางตน้ไม ้ตกแตง่

สวนภายในบา้นตนเองอกีดว้ย ท ัง้ทีค่นขบัรถบอกวา่ตอ้งรบีไปรบัรองอธบิดไีปเปิด

งานสมัมนา และในทีส่ดุคนขบัรถก็ไปรบัรองอธบิดชีา้กวา่ก าหนด ท าใหก้ารเปิดงาน

สมัมนาลา่ชา้กวา่ก าหนด 

2. หากทา่นเป็นรองอธบิด ีซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาของ ผอ. ธ ารง 

      ทา่นจะด าเนนิการอยา่งไร 

ค าถาม 1. ทา่นมคีวามเห็นอยา่งไรตอ่พฤตกิรรมของ ผอ. ธ ารง (ใชม้าตรฐาน

ทางจรยิธรรมท ัง้ 7 ประการเป็นกรอบในการพจิารณา)

46
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การรับของก านัล

คลปิ 1.52 m

7

ค าถาม

พฤตกิรรมของคณุกิง่ขัดตอ่มาตรฐานทางจรยิธรรมหรอืไม ่ขอ้ใด ?
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ตอ้งใชท้ ัง้จรยิธรรมและวนิบั 
จงึไดผ้ลสมบรูณ์ ในการท าให้
เจา้หนา้ทีข่องรฐัเป็นคนดี

เป็นมาตรฐานทาง
พฤตกิรรมส าหรบั
การยดึถอืปฏบิตัติน

- จดุประสงค์
พงึปฏบิัต(ิจติใจ+กระท า)->ความดงีาม

ตอ้งปฏบิัต(ิกระท า)-> ผลสัมฤทธิข์องงาน 

ตา่งที่

- วธิใีชบ้งัคบั
ป้องปราม ยับยัง้ จงูใจ ตักเตอืน ใช ้

มาตรการฯ – คนไมด่-ี> ด ี/ HRM
ปราบปราม ลงโทษ บันทกึประวัติ
- คนไมด่ ี-> ไมด่ตีลอดไป ตรวจสอบ
ประวัตไิด ้

- ลกัษณะการใช ้กระบวนการรักษา
เสรมิสรา้ง-ป้องกัน พัฒนา-ปราม
เสรมิสรา้ง-ป้องกัน พัฒนา-ปราบปราม



การตดัสนิใจเร ือ่งใดเร ือ่งหนึง่ตอ้งค านงึถงึอะไรบา้ง  

- องคป์ระกอบดา้นคณุธรรม จรยิธรรม

- ผลกระทบของการตัดสนิใจของตนตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเกีย่วขอ้ง 

เพือ่ใหเ้กดิความรอบคอบ 

- แง ่ก.ม. นโยบาย ของหน่วยงาน

- การรับฟังความเห็นตา่ง

- การสือ่สารกบัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง ครบถว้น

- ผลกระทบตอ่ชือ่เสยีงของหน่วยงาน

- ไดต้รวจสอบจติส านกึดา้นจรยิธรรมของตัวเราเอง

    ผูต้ัดสนิใจหรอืยงั
49

การตดัสนิใจบนฐานของคณุธรรม และจรยิธรรม
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แบบตรวจสอบ
การตัดสนิใจ
บนฐานของ
จริยธรรม



มาตรฐานทางจรยิธรรม

ผลสมัฤทธิข์องงาน 
บนฐานคณุธรรม
จรยิธรรม

ค านงึถงึวา่อะไรควรเลอืกท า/ เลอืกไมท่ าตาม
มาตรฐานทางจรยิธรรม

การตดัสนิใจตอ้งค านงึถงึอะไรบา้ง  
รวมท ัง้ดา้นจรยิธรรม

ตอ้งรูเ้ทา่ทนัความเสีย่ง ทีอ่าจถกูสงสยั ถกูกลา่วหาวา่ไมซ่ือ่สตัย ์สจุรติ

ตอ้งรูว้า่โอกาสเสีย่งตอ่การทจุรติ มอีะไรบา้ง 
และปจัจยัใดทีเ่อ ือ้ตอ่การทจุรติ

การปฏบิตัทิ ีเ่ป็นธรรมกบั Stakeholder

ความรู ้ทกัษะ สมรรถนะ และวชิาชพี

51

แนวทางการด ารงตนตามมาตรฐานทางจรยิธรรม                                     

เขา้ใจ และตระหนกัวา่คณุธรรม จรยิธรรม ...มคีณุคา่กบัตน งาน ทมีงาน และองคก์รจรงิ

รว่มขบัเคลือ่น
กระบวนการ
รกัษาจรยิธรรม

ทกัษะคดิ การน าเสนอ การใหค้ าปรกึษาแนะน า   การ
ตอบขอ้หารอื การเจรจาตอ่รอง การคดัคา้นอยา่ง
เหมาะสม  การสือ่สารอยา่งมตีรรกะ 

การถา่ยทอดนโยบาย การเป็นตน้แบบดา้นจรยิธรรม
การโนม้นา้วจงูใจ สรา้งความรว่มแรงรว่มใจ 
การบรหิาร  การใชก้ลยทุธ ์การบรหิารจดัการ 
การก ากบัดแูล  การประสานเครอืขา่ย 

การผลกัดนักระบวนการรกัษาจรยิธรรม

ความ
เชือ่ม ัน่ 

และศรทัธา
ประมวลจรยิธรรม

    ขา้ราชการพลเรอืนใน
    สถาบนัอดุมศกึษา บคุลากร
    และผูป้ฏบิตังิานอืน่
    ในสถาบนัอดุมศกึษา       



ขอบคุณ   
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